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Financial Times entrevista a Francisco González  

“Para contar con un mercado europeo real, se necesitan un único regulador y un único 
supervisor”  

Destaca la gestión del Banco de España, como "un modelo a seguir"  

 

Francisco González, presidente de BBVA, en una entrevista 
publicada ayer por Financial Times, destaca la necesidad de 
tener un sólo regulador y un sólo supervisor para el 
mercado financiero europeo que podrían estar integrados 
dentro del Banco 
Central Europeo.  

En una entrevista concedida al diario británico Financial Times, el presidente de BBVA resalta 
que la globalización de los mercados financieros hace necesario que tanto en Europa como en 
Estados Unidos se creen un único regulador y un único supervisor que gestionen los riesgos de 
la banca transfronteriza, aunque a su juicio hoy en día “es imposible”. 

En este sentido, destaca el papel del Banco de España, al que califica como “un modelo a 
seguir”. Señala que el regulador español ha conseguido con dos decisiones estratégicas que el 
sistema financiero español logre una menor exposición a las consecuencias de la actual crisis. 
Por una parte, con la prohibición de contabilizar capital fuera de balance y, por otra, con la 
exigencia de dotar provisiones durante la época de bonanza (anticíclicas) lo que ha permitido 
que las instituciones puedan contar ahora con mayores provisiones, cuando la morosidad está 
creciendo. 

BBVA, una gestión responsable 

Lionel Barber, director del Financial Times, quiso conocer las claves del éxito de la gestión de 
BBVA en estos momentos. Francisco González subraya los principios que inspiran la cultura 
corporativa de BBVA como elementos esenciales de la posición que ocupa el Banco frente a 
sus competidores, basados en las personas y en la innovación. Entre otros, pone como 
ejemplo “no hacer lo que no entiendes, no prestar a quien no puede devolverte el dinero o no 
apalancarse demasiado”. 

El presidente de BBVA resalta que el Grupo es capaz de tener un modelo fuerte de negocio 
porque entiende muy bien la innovación y tiene unos principios muy fuertes en la "fabricación 
del negocio", como la relación a largo plazo con el cliente. "Es muy importante no pensar en el 
corto plazo, sino en el medio y largo plazo", añade. 
 
Señalá que el sistema financiero español está sano, aunque es inevitable que se produzca una 
cierta concentración de entidades, no sólo en España, sino también en otros países, y que el 
papel de BBVA será determinante ya que es uno de los "jugadores más fuertes en el mundo". 
 
BBVA "está en el top ten", indica González, quien subraya que la posible adquisición de nuevas 
franquicias depende del precio y de la calidad del negocio. En este sentido añade que, a su 
juicio, la innovación, algo a lo que la entidad dedica mucho esfuerzo e inversión, debe 
entenderse como un deber y como una plataforma que proporciona una infinidad de 
oportunidades de negocio.  
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En contraposición, manifiesta que las causas de la crisis que afecta a los mercados 
internacionales, se debían principalmente a la falta de una adecuada regulación y supervisión 
en algunas partes del mundo, y a la "codicia" de muchas entidades y banqueros, que han 
olvidado los principios básicos del sistema bancario, como la prudencia y la buena ética. Indica 
que el 'caso Madoff' es un ejemplo perfecto de carencia de regulación apropiada y de 
supervisión.  

Ante la necesidad de capital de las entidades financiera, el presidente de BBVA explica que en 
términos generales esta necesidad depende del ciclo, ya que mientras los precios de mercado 
sigan bajando, las entidades necesitarán más capital. No obstante, matiza que esta situación 
no se puede extender a todo el mundo. Comenta que tanto en Estados Unidos como en Europa 
la situación de las entidades es distinta y que, a su juicio, no es fácil dar una respuesta 
concreta. 

Esta entrevista forma parte de la serie 'Credit Crunch' que Financial Times realiza 
periódicamente a personalidades del mundo financiero como el Nobel de Economía, Joseh 
Stiglitz, o el presidente del Banco Central Europeo, Jean-Calude Trichet.  

 


